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1. Mutassa be egy-egy példaval illusztralva az innovaciod és a
kreativitas fogalmak kozotti kilonbségeket a kurzus soran
megismert definicidk felhasznalasaval!



Az innovacio meghatarozasa

* Roviden: a fogyasztoi igények uj, magasabb mindségi szinten vald
kielégitése

e Legtobbszor Schumpeter-re hivatkoznak,
6 vezette be a kbzgazdasagtanba

* Az innovacio ot alapesete
— Uj vagy ujszer( termek,
— Uj vagy ujszerd eljaras,
— Uj piac,
— Uj beszerzési forras,
— Uj szervezeti megoldas



Az innovacio jellemzdi

* Fogyasztoorientaltsag, igény kielégitése
» Ujdonsagtartalom
* Kockazat

* VVersenyel6ny — a valtozasokhoz valo alkalmazkodas
alapvetd eszkdze

 El6feltétele a kreativitas, ujitasi hajlam, valtoztatas

Pénz -> Tudas -> Pénz
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| |

Kutatas Innovacio




A kreativitas jellemzdi

* Nem szinonima, mas mechanizmus

* Aki kreativ, egyaltalan nem biztos, hogy j6 innovator is egyben!
 Kreativitas —> gondolkodas

* Innovacio —> valamit sikeresen megcsinalni

* A tul sok és a tul kevés kreativitas is veszélyes az innovaciora, ill. a
vallalkozas, szervezet sikerére, tulélésére



A sikeres innovacio jellemzdi

* Alapos megfigyeléssel kezd6dnek
* Valos igényeken alapulnak

* Nehezen valosithatok meg — mert a tobbiek még nem latjak a
lehetbséget...

» Képesek (sok) pénzt generalni



2. Mutassa be a kreativ fejlesztési folyamat jellegzetességeit
az IDEO cég mintajan, pl. a folyamat résztvevoinek,
lépéseinek és eredményének a leirasaval!



Double Diamond DESIGN PROCESS
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Shopping cart vided

A termék ... 6s akik mogotte allnak
Anders Brian Brian Rashid
il
anthropologist ~ experimenter Idea generator  manager expert

https://www.youtube.com/watch?v=uhOg95BsyGS8



https://www.youtube.com/watch?v=uhOg95BsyG8
https://www.youtube.com/watch?v=uhOg95BsyG8
https://www.youtube.com/watch?v=uhOg95BsyG8

3. Mutasson be legalabb 3 olyan innovacios forrast
(pl. véletlen) egy-egy példaval alatamasztva, ami egy-egy
innovaciod kiindulépontja lehet!



Shocks to the system - eveqts which :.:hange Advertising — uncovering and b
the world apd the way we thlr_ll-c at_mut it and amplifying latent needs

force us to innovate in new directions )

Inspiration — the Archimedes moment |

Accidents — unexpected and .

[ surprising things which offer new x

directions for innovation Knowledge push — creating opportunity by

pushing the frontiers of science forward

Watching others — innovation arising from innnﬂ}ﬁ:ll:sd:nme , — _ )
imitating or extending what others do — Design drive innovation J
g

, R : from?
benchmarking, reverse engineering, copyin

Need pull — necessity as the
, _ _ , mother of invention, and innovation
Recombinant innovation — ideas y
and applications in one world
transferred to a new context Users as innovators )
Regulation — changing rules of the game Exploring alternative future and
push or pull innovation in new directions opening up different possibilities

FIGURE 6.1 Where do innovations come from?



4. Mutassa be a termékfejlesztési folyamat , stage-gate”
modelljét és azokat a tényezoket, amelyek befolyassal
vannak a termeékfejlesztési folyamat sikerére!



FIGURE 11.1 Stage-gate product development process
Sources: Derived from Cooper, R., Winning at New Products: Accelerating the Process from Idea to Launch,
2001, Cambridge, MA: Perseus Books; Doing it right: Winning with new products, 2000, Ivey Business Journal,

64(6), 1-7.



EgyszerUsitett, 4 |épéses stage-gate modell

« Concept generation - identifying the opportunities for new products and
services.

* Project assessment and selection - screening and choosing projects which
satisfy certain criteria.

* Product or service development - translating the selected concepts into a
physical product or a new service.

* Product or service commercialization - testing, launching and marketing
the new product or service.



A termeékfejlesztés sikertényezdi

* Product advantage

* Market knowledge
 Clear product definition
* Risk assessment

* Project organization

* Project resources
 Proficiency of execution

 Top management support



5. Definialja az Gizleti modellt és roviden mutassa be az uizleti
modellek 9 alkotéelemét!

* Definialja, hogy mit értiink egy vallalkozas lzleti modelljén és mutassa
be egy-egy mondatban az Uzleti modellek 9 alkotoelemét!

* Fogalmazzon meg egy-két példat egy cég tzleti modelljének mind a 9
alkotéelemére! Tamaszkodhat sajat képzeletére is, ha nem ismer
minden informaciot!



Az Uzleti modell

1. Egy torténet: Mivel, miért

foglalkozunk, és mit akarunk elérni a

jovében?

2. Az értékteremtés térképe: Hogyan,
milyen tevékenységekkel mibdl,
hogyan teremtink értéket és
bevételt?

3. A pénzteremtés: Hogyan, mennyi
bevételre, kiadasra, nyerségre lehet
szamitani, mekkora t6kére van
szikség az inditashoz és mikorra
terulhet meg a befektetés?

Ugyfél-kapcsolatok

Tevékenységek Ertékteremtés

Koltség szerkezet

Az Uzleti modell tomoren:

MIT?

KINEK?
MENNYIERT?
HOGYAN?



Az Uzleti modell




