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Cégénél projektmenedzsert tervez alkalmazni. A munkaszerz6dés munkakori leirdsdba
mely feladatokat fogalmazna bele? Mire vigyazna, hogy milyen vezet6i jellemzoi
legyenek a projektmenedzserének? Milyen vezetéselméleti iranyzatokat ismer? Mi a
projekt?

101 project management problems (4.). COEDU jegyzet Varsanyi J. 105-130. oldal.

On egy 1j projektet kivan inditani, meghatarozva a projekt életciklusait is. Ehhez melyek
a legfontosabb szempontok, amelyeket figyelembe kell vennie? Azt is el kell dontenie,
hogy klasszikus (,,vizesés”) vagy agilis (,,ciklikus”) életciklusokat valaszt. Ehhez a
dontéshez melyek a fontos szempontok?

101 project management problems (7.).

Cégénél termékbevezetéseket és termékfejlesztéseket iranyitd projektmenedzser. Hogyan
kezeli az olyan ismétlédod projekteket, mint a termékbevezetés? A munkaban a ,,stage-
gate” termékfejlesztési folyamat modelljét hasznalja. Meséljen rola!

101 project management problems (10.). Dr. Déry Tibor ppt prezentdcioi.

. Fiatal és lelkes projektmenedzserként jo projektmenedzsment gyakorlatokat kivan
alkalmazni, viszont nagy a nyomas a vezetés ¢és az tigyfelek részérél, hogy sikeres legyen
a projekt. Hogyan teremt egyensulyt a két cél kozott? Hogyan épiti ki a hatékony
projekttervezés és -iranyitas szervezeti tiamogatasat?

101 project management problems (12.)

. Munkahelyén a projektvezetés mellett szamos napi feladata is van, ami sokszor id6éhidnyt
okoz. Hogyan tudja megoldani ezt a problémat? Milyen kritériumoknak kell megfelelnie,
ha hatékony vezetd kivan lenni?

101 project management problems (15.) COEDU jegyzet Varsanyi J. 105-130. oldal

. Dontenie kell, hogy cégénél kiszervezi-e a projektmenedzsment funkciot, vagy nem. Mi
alapjan hozhat megfeleld dontést, milyen eldnyei-hatranyai vannak a két lehetdségnek? A
dontés érinti az tizleti modellt is. Milyen 9 eleme van ennek a modellnek?

101 project management problems (19.). Dr. Déry Tibor ppt prezentdcioi.

. Az 0n altal vezetett projekt kifejezetten sok tigyfelet érint, akiknek kiilonb6z6 elvarasaik
vannak. A projektinditaskor szamos €rintett ellenséges vagy vonakodik. Hogyan kezelné
hatékonyan az ligyfelek elvarasait €s az érintettek ellenségességét vagy vonakodasat?
101 project management problems (22.) (24.)

. A projektjéhez sziikség van egy fontos fejlesztésre. A cég maga is meg tudnd oldani, de a
piacon is lehet beszerezni j6 megoldasokat. Hogyan értékeli és hozza meg a ,,gyartas vs.
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vasarlas” projektdontést? A dontés fiigg a vallalkozastol és annak miikodésétdl is. Melyek
a vallalkozasok fontosabb jellemz6i, mik a miikodésiik alapjai?
101 project management problems (28.)

Jelen projektjében rendkiviil korlatozott er6forrasokkal dolgozik, rdadasul nemzetkozi
projektcsapattal. Hogyan tudja befejezni a projektet anélkiil, hogy mindent egyediil
csinalna? Hogyan tudja iranyitani és kialakitani a csapatmunkat, ha foldrajzilag tavol 1évo
munkatarsakat is magaban foglal a csapat?

101 project management problems (31.) (39.)

Azt a feladatot kapta, hogy 0j projektiranyitasi informacios rendszert (PMIS) vezessen be.
Mire fog figyelni, hogy megkonnyitse a hozzaférést, de elkertiilje a ,,tal sok adatot”? Az
informacios rendszer fogja tamogatni az innovacios fejlesztési projekteket is. Melyek
lehetnek az innovécio forrasai?

101 project management problems (33.) Dr. Déry Tibor ppt prezentdcioi.

Ujra egy kutatas-fejlesztési projekten dolgozik, amihez sziikséges a maximalis kreativitas
¢és rugalmassag a siker érdekében. Hogyan szervezné meg a csapatat? Az agilis alapelvek
hogyan segitenek a kreativitas és rugalmassag elérésében?

101 project management problems (34.) Agilis médszertanok dsszegzése — oktatdsi
segédlet, agilemanifesto.org

Hogyan kezeljem a projekt eldrehaladasat akadalyozo, megbizhatatlan kézremikddoket?
Vallalkozasi iranyitasi feladatok, jogkorok és feleldsség.
101 project management problems (43.)

Egy nagyvallalatnal projektek mellett mar programok vezetésével és szervezésével is
foglalkozik. Sok a feladat, a projektcsapattag és az érintett vezetd is. Mikor kell lefelé
delegalni feladatot? Felfelé delegal feladatot? Melyek a delegalas szintjei? Mi a program
¢s a portfolio?

101 project management problems (45.) Projektmenedzsment utmutatéo (PMBOK Guide)
6. kiadas. Akadémiai Kiado, Budapest 2019. 4-17. 0.

Egy Uj projekt tervezésén dolgozik. Miért fontos, hogy a tervezés soran a becslések
pontosak legyenek? Hogyan tudja javitani a projektbecslések mindségét és pontossagat?
Hogyan akadalyozhatja meg, hogy a projektje csuszast szenvedjen? Ha mégis
megcsuszik, hogyan allitja helyre az iitemtervet?

101 project management problems (51.) (79.)

Az éppen zajlo kedvenc projektjébe uj technologiat és folyamatokat kivan bevezetni.
Hogyan kezeli ezt a valtast? Melyek a folyamatmenedzsment alapelvei?

101 project management problems (58.) Folyamat-folyamatszemlélet-
folyamatmenedzsment oktatdsi segédlet: 0-13 oldal.

Nehéz projekt kertilt a keze koz¢, ahol magas a projektben dolgozdk fluktuacidja. Hogyan
lehet eldre jelezni és minimalizélni ezt a fluktuaciot? A folyamatos valtozast kezelni is
kell. Mi tud a valtozasmenedzsment alapjairol?
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101 project management problems (64.) COEDU jegyzet Varsanyi J. 77-92. oldal.

A projektet vezetd projektmenedzser sziilési szabadsagra ment, igy 6nhoz keriil a projekt.
Atnézve a részleteket, gy latja, hogy tl sok megbeszélés van, ami hétraltatja a hatékony
megvalositast. Hogyan fogja elkeriilni, hogy tal sok megbeszélés legyen? A Scrum
keretrendszer rogziti a projektmenedzsment eseményeket, példaul a megbeszéléseket.
Melyek ezek az események?

101 project management problems (65.) Scrum agilis modszertan eléaddas, Scrum
kézikonyv (https://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-HU.pdf).

Ugy érzi, tobb id6t toltenek a projektben dokumentalassal, mint szakmai munkaval.
Szeretné karcsusitani a dokumentaciét. Mennyi projektdokumentacié elegend6? A Lean
filozo6fia hogyan tud ebben, vagy mas karcsusitasban segiteni? Mik a Lean filozéfia
alapjai?

101 project management problems (76.) Lean modszertan eléadas — Losonci David:
,,Bevezetés a lean menedzsmentbe ” tanulmadnya.

Uj cégénél ideje attérni a technologiai alapti kommunikéacios eszkozokre az elmaradott
technologiak helyett, ehhez a vezetdi tamogatast is megkapta. Mit kell figyelembe vennie
az 1j eszkdzok bevezetésénél? Mutassa be egy-egy példaval, mi a kiilénbség az innovacid
és kreativitas kozott?

101 project management problems (96.) Dr. Déry Tibor ppt prezentacioi.

Lezarta legutobbi projektjét, és fondke kéri, értékelje redlisan a projektmenedzsment-
folyamatok sikerét és értékét. Hogyan tenné ezt? Mik azok a KPI-ok? Milyen tipust
mérdszamokat ismer, amiket esetleg az értékeléshez is hasznalni fog?

101 project management problems (99.) Folyamatok teljesitménye — a KPl-ok vilaga
eloadas, mutatok felépitése sablon.

Meggyodzte fonokét, hogy Uj projektdokumentécid, litemezés és tervezés szoftverek
sziikségesek a hatékony projektmenedzsmenthez. Hogyan vélasztja ki és vezeti be az j
eszkozoket, mire kell figyelni? A fondke viszont azt kérte, hogy értékeljék a lezart
projekteket. Hogyan motivalna a kozremiikodoket a projekt visszatekinté elemzésében
valo részvételre?

101 project management problems (97.) (101.)



