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Komplex vizsga szdbeli tételsor
Gazdalkodasi és menedzsment szak

Pénziigyi / Pénziigyi menedzsment specializacio

Pénziigyi szolgdltatdsok, Pénzligyi tervezés (Pénziigyi menedzsment) tdrgyak (oktatd: Dr. Kovdcs Gdbor,
kovacsg@sze.hu )

1.

u kW

Hiteltorlesztési konstrukciok (egyenletes t6ketorlesztésl hitel, annuitdsos hitel) pénzaramldsanak
felirasa, fenndlld hiteltartozas meghatdrozdsa (Kovacs Gabor: Pénziigyi szolgaltatdsok vagy Pénzigyi
szolgdltatasok és dontések tankonyyv, 3. fejezet)

Lizing pénziigyi értékelése (operativ és pénzigyi lizing)((Kovacs Gabor: Pénzligyi szolgaltatasok vagy
Pénzligyi szolgaltatasok és dontések, 4. fejezet)

Pénzbevételek és pénzkiaddsok elérejelzése (Kovacs Gabor: Pénziigyi tervezés tankdnyv, 59-69. o.)
Likviditasi terv készitése (Kovacs Gabor: Pénziigyi tervezés, 70-80. 0.)

Dinamikus projektértékelési médszerek (érzékenységvizsgalat, nyereségkiiszob-elemzés) gyakorlati
alkalmazasa, elényok, korlatok (Kovacs Gabor: Pénzligyi tervezés, 131-156. o0.)

Menedzsment (oktatod: Dr. L6re Vendel, lore@sze.hu )

6.

©

Célkitlizés és stratégiaalkotas (Dobak Mikldés- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old)
Szervezeti modellek (Dobdk Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiado, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old)
Folyamatszervezés (Dobak Miklés- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old)

Személyes vezetés: Motivacio (Dobdk Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old)

10. Kontroll (Dobdk Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és

mUikodtetése, Akadémiai Kiad6, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old)

Kis- és k6zépvdllalkozdsok pénziigyei (oktatd: Dr. Koltai Judit, koltaij@sze.hu )
11. A kis- és kozépvallalkozasok fogalma, jelentGsége a magyar gazdasagban (kkv-k szdma, gyakoribb jogi

formak, gazdasagi sulyuk). Tananyag: Béza D. — Csdkné Filep J. - Csapd K. — Farkas Sz. — Szerb L.
(2013): Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt, 15-20. o. K6zponti Statisztikai Hivatal (2019): A kis-
és kozépvallalkozasok jellemzdi, 2018

Letolthet6: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kkv18.pdf

12. A kis- és kozépvallalkozasok miikodési, irdnyitasi és finanszirozasi sajatossagai (életforma és

onmegvaldsitd vallalkozasok stratégidja, pénziigyi jellemzGi). Tananyag: Béza D. — Csakné Filep J. -
Csap6 K. — Farkas Sz. — Szerb L. (2013): Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt, 20-34. o.

13. Beszamolo-elemzés mutatdszamai (vagyoni, pénzigyi, jovedelmezGségi helyzet értékelése soran

alkalmazott fébb mutatészamok felsorolasa, definidlasa).Tananyag: Béza D. — Csakné Filep J. - Csapd
K. — Farkas Sz. — Szerb L. (2013): Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt, 75-81. o. Katits E. (2007):
A vallalati gazdalkodas alapjai. Saldo, 17.2. fejezet.
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14. Kisvallalkozdsok kiilsé finanszirozasa, kilonds tekintettel az addssagjellegli, nem intézményes
finanszirozasi formakra (tagi/tulajdonosi kolcson, csalddi-barati kolcson, szallitoi hitel, vevdi elbleg,
kozraktarjegy, kotvény, csekk, valtd). Tananyag: Béza D. — Csakné Filep J. - Csapé K. — Farkas Sz. —
Szerb L. (2013): Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt, 119-132. o.

15. Kisvallalkozasok kiilsé finanszirozasa, kilonos tekintettel a tékejellegli finanszirozdsi formakra
(informalis befektetdk, tzleti angyalok, kockazati téke, kozosségi finanszirozas). Tananyag: Béza D. —
Csakné Filep J. - Csap6 K. — Farkas Sz. — Szerb L. (2013): Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt, 210-
241. o.

Adozadsi ismeretek (oktato: Dr. Poreisz Veronika, poreisz@sze.hu )

16. Az addzas rendje, addzasi alapfogalmak. (Ismertesse az aldbbi fogalmakat: addztatas altaldnos
alapelvei, adérendszer, add, addalap. Hogyan csoportosithatjuk az adékat az adé alanya, targya és
madja szerint? Ismertesse a jogkovetkezményeket és ezek f6bb jellemzgit!)

17. Személyi jévedelemadd. (Definidlja az 6sszevont addalapba tartozé és kilon addzé jovedelmeket és
hatdrozza meg mi nem minGsil SZJA kotelesnek. Ismertesse az SZJA kapcsan igénybevehet6
addkedvezmények és addalap kedvezmények f6 szabdlyait!)

18. Foglalkoztatds addzasa. (Jellemezze, a munkavallaldknak és a munkaaddknak milyen add-és
jarulékfizetési kotelezettségeik vannak a foglalkoztatds kapcsan!)

19. Tarsasdagi add. (Ismertesse a tarsasagi ado f6 szabalyait és az addalap meghatdrozasdanak médjat!
Térjen ki az addalap novel6 és csokkent6 korrekcids tételekre és jellemezze a tarsasagi
addkedvezményeket!)

20. Altaldnos forgalmi adé. (Ismertesse az afa f6 jellemz6it és a kedvezményes afa kulcsok ald esd
tételeket! Definidlja mit jelent az alanyi afamentesség fogalma és milyen gyakorisaggal kell
elkésziteni az afabevallast!)

Kockdzatmenedzsment (oktatd: Dr. Kovdcs Norbert, kovacsn@sze.hu )

21. A kockazat fogalma, kockazatok tipusai, csoportositasi lehet6ségek

22. A kockazatmenedzsment folyamat - Célja, részei

23. Holisztikus kockazatkezelés - A Simons-féle kockazatkalkulator

24. A kockazatértékelés eszkozei - A hiba okok feltarasa, hibafa elemzés, blokkdiagram
25. Kockazatkezelés - Elet - és vagyonbiztositdsok
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Controlling specializacio

Menedzsment (oktato: Dr. Lére Vendel, lore@sze.hu )

1.

w

s

v

Célkitlizés és stratégiaalkotds (Dobak Mikldés- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old)
Szervezeti modellek (Dobak Miklés- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai Kiado, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old)
Folyamatszervezés (Dobak Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és mlkodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old)

Személyes vezetés: Motivacio (Dobak Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiadod, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old)
Kontroll (Dobak Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és
mikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old)

Kontrolling Excelben (oktatd: Dr. Koppdny Krisztidn, koppanyk@sze.hu )

6.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

Pénziigyi kimutatasok kezelése Excelben (Koppany-Kovdacs [2011]: Fundamentalis elemzés. 1. fejezet,
Orai anyagok)

Cash-flow kimutatds O0sszeallitdsa Excelben (Koppany [2011]: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés
esettanulmanyok. 1. fejezet, 6rai anyagok)

Dinamikus vallalatértékelés pénziigyi mutatéoszamok alapjan Excelben I.: az elemzés altalanos
szempontjai, vertikalis struktura-mutaték, fedezeti mutatok, likviditasi mutatdk (Koppdny-Kovacs
[2011]: Fundamentdlis elemzés. 2.1-2.2.3, drai anyagok)

Dinamikus vallalatértékelés pénziigyi mutatészamok alapjan Excelben Il.: az elemzés altaldanos
szempontjai, termelési érték mutatdk, hatékonysagi mutatdk, forgdsi sebességek és forgasi id6k
(Koppany-Kovécs [2011]: Fundamentdlis elemzés. 2.1, 2.2.4-2.2.6, érai anyagok)

Dinamikus vallalatértékelés pénzligyi mutatdszamok alapjan Excelben Ill.: az elemzés altalanos
szempontjai, jovedelmezGségi és megtérilési mutatdok (Koppany-Kovacs [2011]: Fundamentdlis
elemzés. 2.1, 2.2.7-2.2.8, dérai anyagok)

Pénzligyi mutatdszam-rendszer felépitése Excelben: a hazai és angolszadsz terminoldgia, a DuPont-
maddszer korlatai és az ezek kikliszobblésére javasolt mutatdszamrendszer, ROE eltéréselemzés,
hatasfelbontas (Koppdny-Kovacs [2011]: Fundamentalis elemzés. 2.3-2.4, érai anyagok)
Osszehasonlité  vallalatértékelés, peer-group elemzés Excelben (Koppany-Kovdcs [2011]:
Fundamentalis elemzés. 3. fejezet, drai anyagok)

Piac- és versenytarselemzés Excelben (Koppany-Kovacs [2011]: Fundamentalis elemzés. 4. fejezet)
CsGdelGrejelzés Excelben (drai anyagok)

Excel diagramok alkalmazasa a controlling teriiletén I.: idGsorok abrazolasa példakkal. (Koppany
[2011]: Szamitogépes elemzési technikak. 2.1. alfejezet, drai anyagok)

Excel diagramok alkalmazdsa a controlling tertiletén Il.: 6sszetételek abrazoldsa példakkal. (Koppany
[2011]: Szamitdgépes elemzési technikak. 2.2. alfejezet, érai anyagok)

Excel diagramok alkalmazdsa a controlling terlletén Ill.: Osszehasonlitds, valtozék kozotti
kapcsolatok, vezet6i muszerfalak, dashboardok. (Koppany [2011]: Szamitogépes elemzési technikak.
2.3-2.5. alfejezetek, drai anyagok)
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18. Az Excel pénzligyi figgvényeinek alkalmazasa (Koppany [2011]: Szamitégépes elemzési technikak 4.
fejezet, 6rai anyagok)

19. Vdéllalatértékelés diszkontalt cash-flow modellekkel Excelben (6rai anyagok)

20. Statisztikai elemzések Excelben: regresszidszamitds és idGsorelemzés, az arbevétel elGrejelzése.
(Koppany [2011]: Szamitégépes elemzési technikdk 3. fejezet, drai anyagok)

21. Kozelités, célérték-keresés és optimalizalds Excelben (Koppdny [2011]: Szamitogépes elemzési
technikak 4. fejezet, 6rai anyagok)

22. Adattabldk és kimutatasok (pivot-tablak) Excelben (Koppany [2011]: Szamitogépes elemzési
technikdk 6.3-6.4. alfejezetek, érai anyagok)

23. Eltéréselemzés készitése Excelben: az eltérések tényez6kre bontdsdnak technikdi, arbevétel-
eltéréselemzés. (6rai anyagok)

24. Konzisztens eredmény, cash-flow és mérlegterv készitése Excelben (végletekig egyszer(sitett
,minimal”-modell a komplex véllalati tervezés kurzus 1. érajarél)
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Nemzetk6zi menedzsment specializacio

Menedzsment (oktato: Dr. Lére Vendel, lore@sze.hu )

1.

w

s

v

Célkitlizés és stratégiaalkotds (Dobdk Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old)
Szervezeti modellek (Dobdk Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai Kiado, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old)
Folyamatszervezés (Dobdk Mikldos- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek
kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiado, ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old)

Személyes vezetés: Motivaciéd (Dobak Miklés- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés —
Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiadod, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old)
Kontroll (Dobak Miklds- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és
mikodtetése, Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old)

Nemzetkézi ismeretek targykér (oktato: Dr. Véolgyi Katalin, volgyi.katalin@sze.hu )

6.
7.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kozvetlen kulfoldi befektetések fogalma, csoportositdsa a folydsitds és a piacra Iépés mddja szerint
Transznacionalis vallalatok hataron atnyulé egyittmikodési fajtai (lednyvallalat, kozos vallalat, kozos
torzst6ke/alaptSke nélkuli horizontalis vagy vertikalis egyUttm(ikodés)

Kozvetlen kilfoldi befektetések a négy f6 motivacidjuk szerint

Pankaj Ghemawat CAGE elmélete

J. H. Dunning OLI paradigmaja

A globdlis kozvetlen kilfoldi befektetések legujabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) — fejlett orszagok
vallalatainak befektetései kilféldon

A globalis kozvetlen kilfoldi befektetések legtjabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) — fejl6d6 orszagok
vallalatainak befektetései kilfoldon

A globadlis kozvetlen kilfoldi befektetések legujabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) —fejlett orszagokba
iranyuld kozvetlen kilfoldi befektetések

A globalis kozvetlen kilfoldi befektetések legujabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) - fejl6dé
orszagokba iranyuld kozvetlen kilfoldi befektetések

Kina globalis kdzvetlen kilfoldi befektetései az elmult két évtizedben (trend, foldrajzi és szektoralis
megoszIlas, a legjelentGsebb kinai transznacionalis vallalatok)

India globalis kozvetlen kiilfoldi befektetései az elmult két évtizedben (trend, féldrajzi és szektoralis
megoszIas, a legjelentésebb indiai transznacionalis vallalatok)

Globalis értéklancok (GVC) kialakulasa

Nemzetgazdasagok GVC-kbe valé bedgyazottsdganak mérése

Magyar vallalatok kozvetlen kiilfoldi befektetései (folyd és dllomanyi adatok, szektoradlis és foldrajzi
megoszlas, a legjelentGsebb kilféldon befektet6 magyar véllalatok)

Kozvetlen kilfoldi befektetések Magyarorszagon (folyd és allomanyi adatok, szdrmazasi orszagok,
szektoralis megoszlas)

Magyarorszag ,Keleti nyitds” politikdja — exportosztonzés és annak eredményei (eszkdzrendszer,
célorszagok)
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22. Magyarorszag ,Keleti nyitas” politikdja — kozvetlen kilféldi befektetések vonzdasa (a legjelentésebb
azsiai vallalatok és befektetéseik)

23. Magyarorszag Nemzeti Exportstratégiaja 2019-2030 (célkitlizések, célorszagok, kiemelt szektorok)

24. Magyarorszag kilkereskedelmi kapcsolatai (trendek, f6 partnerek, export/import szerkezete)

25. A magyar gazdasag GVC-kbe valé bedgyazottsaga
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