KOZOSSEGFEJLESZTES ES KOZOSSEGI TERVEZES RAJKAN
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Osszefoglalas

Kiilfoldon, Németorszagban, Amerikdban, Spanyolorszagban és még tobb orszagban is egyre inkabb terjedében
van akozosségi tervezés alkalmazasa. Magyarorszagon is vanra egyre tobb példa, de még kevésbé kommunikaljak
a nagykozonség felé. Sokan talin még sohanem is hallottak arrél, hogy létezik a tervezés egy ilyen modja is. En
hiszek benne, hogy ez egy kivald lehet6ség mindannyiunk szamara, hogy egyiitt tervezziilk meg a jovot. Ezért is
valasztottam ezt a témat a szakdolgozatomhoz, mely alapjan ez a tanulmany is késziilt. Remélem, hogy a
megfogalmazott gondolatok, tobb embert is raébresztenek majd, hogy nem csak magunkra, hanem "rank" is
figyelni kell. Célom, hogy megvaldsitsak egy olyan kozosségi tervezést, amelyet a megfeleld médon masok
szamara is elérhetdvé tehetiink, és amely masokat is motivalni fog e médszerek kiprobalasara.
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Summary

The application of communal planning is increasingly spreading in Germany, Spain, and the United States and in
some other countries. Hungary has got more and more good examples, butit is less presented publicly yet, some
may never have heard of this method of planning. | believe that this is a great opportunity for all of us to plan the
future together thatis why | have chosen this topic. | hope that the thoughts on the following pages make several
people awake to that selfish thinking is heading nownhere. It is also important to think in ,,we” next to ,J”. My
purpose is to put such a communal planning into practice that would become universally applicable through
appropriate customization, and thus, it would motivate others to try these methods.
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Bevezetés

Az ember tarsas lény. Otthonunkban, szomszédsagunkban, telepiilésiinkon, munkahelyiink6n
is kozosségek vesznek koril, melyeknek mi magunk is a részesei vagyunk, bar sokszor
megfeledkeziink errdl.

Ahogyan a kornyezet hatassal van rank, gy mi is hatéssal lehetink a kornyezetiinkre.
Sokan azonban nem hiszik el, pedig k6zos erdvel hatékonyabbak lehetiink. Ha egy kozosségben
segitik egymast a felek, illetve olyan eseményeket szerveznek, melyek segitenek kikapcsolodni,
akkor az emberek ¢lete is nyugodtabb lehet. Ezaltal a munkahelyiikon is jobban teljesithetnek,
hiszen otthon minden rendben. Ugy vélem, fontos, hogy a lehetd legtobbet kihozzuk a
kozOsségiinkbdl. Szamos modszer koziil lehet valasztani, melyekkel alakithatdo a kornyezetiik,
¢és egyiitt fejleszthetik a telepiilést, ahol élnek.

A tanulmany elsé felében ismertetem a kozosségfejlesztés és a kozosségi tervezés
fogalmi rendszerét és két tervezés modellt, melyek alapul szolgdltak az altalam kialakito tt
tervezési modellhez. A tanulmiany masodik felében roviden bemutatom a telepiilést, majd az
altalam készitett kérdoives Kutatds eredményeit, melynek célja az volt, hogy felmérjem a Rajka
telepiilésen fennalld helyi viszonyokat, feltdirjam a lakossagot érintd problémakat és egy olyan
kozosségi tervezési koncepciot alkossak meg, amely segitségére lehet a telepiilésnek. Annak
érdekében, hogy ezt megvalositsam, egy kérddives felmérést végeztem a lakossadg korében és
mterjikat készitettem. Feldolgoztam a sziikséges szakirodalmat, hogy valaszolni tudjak a
felmeriild kérdésekre és kialakitsam a koncepciot. A célom az volt, hogy ravilagitsak a
kozosségi tervezés fontossdgara egy konkrét teleplilés, Rajka esetében.

Ne feledjiik, hogy az eredményesség csak rajtunk mulik. Ha igazdn akarunk valamit ¢€s
mindent beleadunk, akkor olyan kozosséget, teleptilést alakithatunk ki, amilyet szeretnénk.

Kozosségfejlesztés

Amerikdban az 1800-as évek végén, illetve az 1900-as évek elején lendiilt fel a
kozosségfejlesztés vagy a kozosségszervezeés gyakorlata. Eurdpaban ez a folyamat csak a II
vilighabort utdn indult meg Hazankban a ’70-es ¢évek masodik felétdl egészen a
rendszervaltasig megfigyelhetdé egyfajta kozmiivelddés. A rendszervaltds utdn pedig
folyamatosan igyekezett kozeliteni a nyugat-europai gyakorlathoz. Magyarorszigon a
kozosségfejlesztés mmtegy 40 éves multtal rendelkezik ¢és az elsd a témaval foglalkozo
egyesiiletet, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletét csak 1989-ben alapitottdk meg, joval lemaradva
az Amerika, illetve a Nyugat-Eurdpai gyakorlattol.

Azonban a kozosségfejlesztésnek a mai napig van létjogosultsaga, ezt tdmasztja ald a
mai magyar tarsadalom kdzhangulata is. A kozOsségbe tartozas érzése rengeteg pozitiv hatast
gyakorol az egyén életére, Onbizalmara, hangulatira. Nemcsak az egyének lelki életére, hanem
a munkahelyi teljesitményére ¢és nem utolsdé sorban pedig maganak a kozosségnek az életére,
kornyezetére is épitd hatasa lehet a kozosségi éiménynek.

Vagyis a mai vilagban, amikor az embereknek egyre tobbet kell dolgozniuk a
megélhetésért ¢€és a tarsadalmi kapcsolataikk pont emiatt leginkabb csak az internetre
korlatozodnak, a kozosségfejlesztés és a kozosségi tervezés egy lehetdséget biztosit az
emberek, a tarsadalom felrazasara.

Maganak a szonak ¢s a jelentésének is tobbfele értelmezése van és sok vélemény alakult
ki réla az idok soran. A kozosségfejlesztés egy tobb szereplds folyamat, amit ez a hozza talan
legkdzelebb allo definicio is remekiil szemléltet a Varga A. Tamds ¢€s Vercseg llona altal irt
Kozosségfejlesztés cimii konyvben (1998, 22).

A kozosségfejlesztés (community development) vagy kozosségszervezés (community
organisation) felfogasukban elsosorban telepiilések, térségek, szomszédsagok kozosségi
kezdeményezo — és cselekvoképességének fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a
polgaroknak, kozosségeiknek és azok halozatainak, valamint a helyi sziikségletek mértékében a



kozosségfejlesztoknek is, akiknek batorito-osztonzo, informdlo, kapcsolatszervezé munkdja
életre segitheti vagy kiegészitheti, megerositheti a meglévd kozosségi erdforrasokat.”

Vagyis elssorban a lakossagra és a kozosségre kell koncentralni, hisz errdl szol maga
a kozosségi tervezés is, hogy egyiitt oldjdk meg a kozos problémikat és valdban olyan
mtézkedések szilessenek, mely mindenki szamara poztiv és szikségletet elégit ki Ehhez
természetesen fel kell ismertetni az emberekkel, hogy igenis 6k maguk is hozza tudnak tenni az
¢letkoriilményeik javitdsdhoz Tehat az emberi tényezd fontossaga céafolhatatlan, tanultsaguk,
szervezettséglik ¢€s fegyelmiik hatalmas alakitd erdt rejt magaban. Csak a gazdasagi fejlédés
nem képes megoldani példaul a szegénység problémajat, hisz sokkal tobbre van szikség
(Schumacher 1973). Nem pénzt kell nekik adni, hogy boldoguljanak, hanem meg kell tanitani
Oket, hogyan szerezhetnek oOnalld6 munkaval eréforrast a megélhetésiikhoz.

Tehat mielott tervezéshez fognak, ki kell alakitani egy kozosséget, akik tisztdban vannak
a jogaikkal, a lehetoségeikkel. Novelni kell cselekvoképességiiket, bizalmukat masok és
onmaguk irant. Azonban a kozosségfejlesztés soran tobb kérdés is felmeriil, amire valaszoIni
kell. Ilyen példdul annak megvitatasa, hogy valdban szabad-e beavatkozni egy kozOsség
mitkkodésébe, valamint, hogy kell-e allist foglalni egy-egy kérdésben. Vajon mi a jobb a
kozosségnek? Ha a kozosségfejleszté partatlan vagy elfogult? Jol ismeri vagy csak felilletesen
az adott kozosséget? Képes-e kezelni a konfliktusokat és iranyitani az indulatokat? Képes-e
megallapodasra vezetni a lakosokat?

Ezen kérdések is jol mutatjak, hogy milyen Osszetett és nehéz egy kozosségfejlesztd
munkdja. Természetesen ezt sok tényezd befolyasolja, fligg attdl, hogy a telepiilésen mar
milyen szinti kdzosség alakult ki, milyen problémarol van szo, kiils0s vagy helybéli a fejleszto,
mennyire nyitott az onkormanyzat, mennyire aktivak az emberek és mennyire elhivatottak.
Fontos még, hogy tudatositsa a lakosokban, hogy most nem egyéni érdekekrdl van szd, hanem
elsdsorban kozosségi érdekekrol.

A kozosségfejlesztés elkezdéséhez sziikség van adatok gyljtésére. Ismerni kell a
jelenlegi  helyzetet a telepiilésen, fel kell mérni, hogy jelenleg milyen civil/nonpro fit
szervezetek, Onszervezodések tevékenykednek a telepiilésen, valamint az Onkormanyzat
mitkkodésével is tisztdban kell lenni. Fel kell kutatni a helyben felmeriild problémakat é&s
megvizsgalni, hogy mit lehet tenni a megoldasuk érdekében. Ezeket majd a kozosségi tervezés
fejezetben fejtem ki bovebben.

Kozosségi tervezés
., Kozosségi tervezésnek nevezziik, ha a tervezési folyamatba madr annak egészen korai
szakaszaban is ténylegesen bevonjdk az érintetteket.” (Sain 2010, 13)

Vagyis az a kozosségi tervezés, amikor a tervezok és az Onkormanyzat bevonja a
problémak felderitésébe, aterv kidolgozasaba ¢és végrehajtasaba az érintetteket, a lakossagot és
acivil szervezeteket (Reisinger 2010). A kozosségi tervezés szempontjabol is fontos az eldzetes
allapotfelmérés. Amennyiben elészor kozosségfejlesztésre van szikség, akkor sok mformaciot
wra be kell szerezni, hisz, ha az aktivizdlas sikeres volt, megvaltozott az emberek hozzadlldsa
a kozOsségi tervezéshez is. Ezaltal a fejlesztéseket a lakosok, az érintettek a sajatjuknak érzik
majd ¢€s jobban is fognak ra vigyazni, megbecsiilik, hisz valoban szikségiik van ra. Vagyis az
érintettek korét is tisztazni kell, miel6tt barmibe is belekezdenek. Meg kell hatarozni, hogy Kik
a dontéshozok, vannak-e szakemberek, véleményvezérek ¢és hogy kik a legaktivabbak. ,,A4
kozosségi tervezés tehat nem egy még szélesebb korben, még alaposabban végzett tarsadalmi
egyeztetés, hanem egy alapvetéen mds, eleve a helyi kozosség képviseldinek bevonasdra épito
tervezési modszer.” (Sain 2010, 8-9)

Tehat fontos, hogy a lehetd legszelesebb kort alakitsak ki, hogy a legtobb érintettet
bevonjak a tervezés folyamatdba is. Tudni kell kezelni az érdekek kozotti konfliktusokat is,



mindenki érdeke nem érvényesiilhet, mindenkinek a kozosség érdekeit kell szem elott tartania.
A helyzetértékelés soran rengeteg nem szamszeri adatra van szikség, amelyek feldolgozasa is
tobb id6t vesz igénybe, de sokkal tobb adathoz lehet jutni beldle.

Ezek a modszerek arra is lehetOséget adnak, hogy a valos igényeket mérjék fel, mely
altal valoban elégedettséget érhetnek el a lakosok korében is. Az innovacid is segiti a munkat,
tobb latasmodot, tobb eszkdzt €s sokszor nem megszokott megoldasokat nyajt. A helyi
onkormanyzatnak is a javara valhat, hiszen ha a lakossag elégedett, akkor szivesebben, tobb
szavazattal valasztja jra mind a polgarmestert, mind az 6nkormanyzati képviseloket. Azonban
nem szabad hagyni, hogy a koz0sségi tervezés politikai eszkozként keriiljion felhasznalasra.
Elsésorban a kozosség érdekei a fontosak! Viszont senki sem veszit, ezekben a modszerekben
a megoldas kompromisszumként sziiletik, erésodik atarsadalmi tdke, javul a kommunikacio és
sokkal erdsebb kozosség kialakuldsara nyilik lehetdség. Folyamatosan tudositani kell a
lakosokat, hogy hol all a tervezés, mire jutottak, mit értek el. Meg kell adni a lehetdséget, hogy
Ok is értékeljek a kozos munkat, valamint sajat magukat is.

A kozosségi tervezés egyik legkorabbi példaja Porto Alegre varosaban talalhato (Narai—
Reisinger 2016). Itt 1989-ben alkalmaztdk eldszor a Részvételi Koltségvetés kozosségi
tervezési technikdjat. A modszer alkalmazasa annyra jol sikeriilt, hogy azdta minden évben
megismétlik. Ennek a modszernek a Iényege, hogy a lakosok az Onkormanyzattal
egyiittmiikodve alakitjdk ki a varos/varosrészek koltségvetését. A dontés ugyan tovabbra is az
onkormanyzat kezében van, viszont igy arra kolt a varos, amire ténylegesen sziikség van.
Amerikaban a The Participatory Budgeting Project (PBP) nevii szervezet segiti a részvételi
koltségvetés megvalositdsat. Magyarorszagon pedig a Védegylet foglalkkozik a mddszer
megvalositdsanak lehetdségeivel

A kozosségi tervezés cselekvés modellje 1.

A koz0sségi tervezést tobbfeleképpen is meg lehet tervezni és meg lehet valositani. Kétmodellt
vizsgaltam meg, ebbdl az egyik a ,RAJTunk mulik! Hogyan szervezkedjiink és képviseljiik
érdekeinket a lakohelylinkon?” cimii konyvben (Bodorkos et al. 2006) szerepld cselekvés
modell.

1. Szervezd csapat: Koriibeliil 5—7 0 szikséges hozza. Fontos, hogy 0k is megfeleld
képzésben vegyenek részt. Elég onbizalommal, segitOkészséggel, ratermettséggel kell
rendelkezniiik, hogy a rendezvényeket sikeresen lebonyolithassak.

2. Cselekvési terv készitése: A csapat kidolgoz egy munkatervet, melyben meghatarozzaKk,
hogy kinek mi a feladata, hatarideje, milyen eszkozokkel kell elvégezni. Ez azért is
fontos, hogy tartsak magukat a hataridOkh6z és ne legyen felesleges cstszas.

3. Koltségvetés megtervezése: Mindenképp fontos, hogy utdna nézzenek, honnan tudnak
bevételi forrast szerezni, mibdl tudjak fedezni a kiaddsokat. Rengeteg koltségek
megsporolhatnak, ha oOnkéntesek segitségét kérik. Palydzatok 4ltal is juthatnak
forrdshoz, valamint a helyi Onkormanyzat, civil szervezetek, vallalkozok, szakért6k
timogatasabol, amiért cserébe szponzorként jelolk meg Oket. Egyéb eszkozok is a
rendelkezésre allnak, mint példaul a tombola, vagy a kozosségi akcidhoz fiz6do
termékek eladasa. Erdemes egy koltségtervet is késziteni, amellyel biztosithatd, hogy
ne koltsenek tobbet, mint ami van. Folyamatos nyomon kovetéssel pedig ellendrizhetd,
ha eltértnek a tervt6l és esetleg korrigalasra van sziikség.

4. Megjelenés a nyilvanossag elott: Amennyiben mar megvan, hogy kikkel fognak
dolgozni, ¢és mit akarnak elérni, akkor a jobb beazonosithatosdg miatt érdemes egy
kreativ, figyelemfelkeltd6 nevet adm az akcidnak. A helyi wjsdg, a helyi tv is
megkereshetd, hogy veliik egyiitt dolgozva folyamatosan értesitve legyen a lakossadg a
program haladasarol.



5. Akcio: Itt kétfele kozosségi beavatkozasi modszert lehet megemliteni. Az elsé inkabb a
kozosségfejlesztéshez tartozik, mig a masodik mar radikalisabbnak foghato fel, ugyanis
ebben az esetben tényleges részvétel, nyomasgyakorlas torténik.

o Helyi fejlesztés: Ez a beavatkozasi mod a mar fentebb emlitett kozosségfejlesztéshez
hasonlo. Itt is tobb féle eszk6z alkalmazhato:

Kozosségi felmérés: Ennek elsd Iépése az mterjuk készitése olyan személyekkel,
akik meghatarozd szerepet toltenek be a kozség életében, vagy akik dontéshozok.
Ezutan az mterjuk alapjan, egy nyilvanos forumon megvitatasra kertil a lakosokkal,
hogy milyen kérdéseket tartanak fontosnak. Ezekbdl Osszedllithatdo egy kérdoiv,
melyet a résztvevok személyesen toltetnek ki a kornyezetikkel, az ismerdseikkel.
A kérdoivek Osszesitése €s feldolgozasa mar szakértelmet kivan, de ebbe is be lehet
vonni a lakossagot megfeleld betanitdssal. Fontos, hogy minél eldbb kozz¢ tegyék
az eredményt. Igy a lakosok meggy6zédhetnek arrol, hogy valoban kivancsiak a
véleményiikre. Az eredmények utan kidolgozhatd egy cselekvési terv.
Jovomiihely (Varga A.—Vercseg 1998): Az elokészités szakasza veszi igénybe a
legtobb 1d6t, hisz be kell mutatkozni, hogy ki és milyen céllal vesz részt, ismertetni
kell magat a modszert is. Poztiv célokat, témakat kell kivalasztani. A kritika
szakaszban kulcsszavakat fratnak fel, melyekre szavazni kell Utana 5f0s
csapatoknak negativ mondatokat kell iriuk a megszavazott témaval kapcsolatban.
Az Ujrairds szakaszban ezeket a mondatokat idealissa alakitjdk, ésjabb szavazasra
kerill sor. A fantdzia projektben a megszavazott témaval kapcsolatban kell egy
projektet kidolgozni korlatlan er6forrdssal. A részletes vizi6 szakaszban
bemutatjdk ezeket a projekteket, tematikusan csoportositjdk Oket, majd
kivalasztjdk a legfontosabbat. A megvalositds szakaszban egy Otletlapot
készitenek, melyen Osszefrjdk az értékeket, a stratégidkat, a cselekvéseket.
Megvizsgaljak, hogy ezek megvalosithatoak-e, majd bemutatjdk Oket. Legvégiil
pedig egy zard értékelést készitenek, mindenki elmondhatja a véleményét a
munkarol, hogy a jovoben kijavithatdak legyenek a hibak.

Allandé ,célcsoportok” bevonasa

Parbeszédkor: Eldére meghatarozott témarol folytatnak a résztvevok beszelgetést,
nyege, hogy mformacid csere torténjen, €s tobb szemszogbdl megismerhessék a
témardl alkotott képet. Erdsiti a kozOsség Osszetartdsat, a kozOsség nyitottsd gat
noveli ¢€s fejleszti. Alkalmas vita megoldasara, problémak feltarasa. Nyitott forum,
barki hozzaszélhat. Szikség van koordindtorra, aki mindenkinek esélyt ad a
szereplésre €s megakadalyozza a vita kialakulasat.

(Svéd) Tanulokor (Larsson—-Nordvall 2010): Ebben az esetben a kdzosség tagjai
korében Osszeirjak, hogy ki mihez ért, milyen téma érdekli. Mutan felmérték a
kompetencidkat, Ossze tudjak hozni egymassal azokat az embereket, akik ugyan
azon témaban szeretnének tanitani, illetve tanulni. Ez a médszer kitlinG arra, hogy
jobban megismerjék egymast a kozOsség tagjai, valamint, hogy kihasznaljak az
emberi erdforrasaikat. Fontos alapja a kozosségi tervezésnek, hiszen kozottiik
lehetnek olyanok, akik aktivan a szaktudasukkal segiteni tudjak a folyamatot.

o Tarsadalmi akciok: Ezen beliill megkiilonboztethetd kétfele akci6 is.

Onkorményzati akciok
Lakossagi akciok

6. Kozosségi akcio értékelése: Amennyiben az el6zd épések teljesiiltek ¢és végrehajtottak
az akciot, fontos, hogy megvizsgaljak, mit sikeriilt elérni milyen tapasztalatot
szereztek, min kell javitani a jovoben. Ezeket meg kell osztani a lakossaggal is, hogy
lassak, nem volt hiaba valo az akcid. Igy akovetkezd tevékenységben talin még tobben



mernek majd részt venni és még gordiilékenyebben fog majd menni az egylittmik6dés
iS.

Kozosségi tervezés lépései I1.

A koOzoOsségi tervezés egy masik tervezési modelljét vizsgaltam meg, amelyet Sain Matyas
fogalmazott meg a ,,Teriiletfejlesztési flizetek 1.”-ben (Sain 2010). Ebben a Iépéssorozatban a
helyzetfeltards is benne van, mig az el6zonél ez kimaradt.

1. Atervezés elokészitése: Itt felmeriil az a kérdés, hogy belsé vagy kiilsé tervezd legyen?
Ez attol is fligg, hogy mennyire zart a kozOsség. Fontos a bizalom kiépitése és erdsiteni
a meglévo kapcsolatrendszereket és tjakat hozni Itre. Szikség van a kulcsszereplok
megnyerésére €s a megfeleld egyiittmiikodésre az onkormanyzattal. Azonositani kell az
érintetteket, valamint, hogy hogyan lehet elérni Oket. Azt is tisztazni kell, hogy kit mikor
¢s mibe vonjanak be. Fel kell térképezni, hogy az érintetteknek mi a célja, milyen
tudassal, mformacioval rendelkeznek és mit varnak el a kozosségi tervezéstol. Vagyis
rengeteg kérdést kell tisztazni ebben a szakaszban és el kell kezdeni a kommunik 4ci6
fejlesztését a kozosségen belill is.

2. Atervezési folyamat megtervezése: A koz0s munka megtervezése egy litemtervben. Ez
¢s a folyamatos visszacsatolas lehetové teszi a javitast.

o A helyzetértékelés szakaszban felmérésre kerlinek a jelenlegi viszonyok, a

kapcsolatrendszerek, beszElgetést kezdeményeznek a  dontéshozokkal,
kulcsszereplokkel.
o Az eroforras — szikséglet felmérése szakaszban elkészitik a terv idokeretét.

Megvizsgaljak, hogy honnan tudnak forrdst szerezni, mekkora pénzkerettel
gazdilkodhatnak. Osszeirasra keril, hogy a késSbbiekben milyen eszkozokre,
infrastruk turara lesz sziikkség és honnan szerezhetdek be.

o A fokuszilas szakaszban pontositjdk, hogy mit is akarnak megoldani, mi szamit
eredménynek, esetleg mit fognak majd kés6bb megoldani. Nem szabad hagyni, hogy
a résztvevok mellékvaganyra terelodjenek. Folyamatosan tartani kell az elére
meghatarozott irdnyt. Erdemes folyamatos megbeszéléseket tartani, ahol atnézhetik,
hogy valoban nem tértek-e el a céltol és hogy hol tartanak jelenleg.

e A tervezési folyamat Iépései szakaszban meghatdrozzak az akcido Iépéseit ¢és
beosztjdk tablazatos formaban, hogy ki dolgozk rajta, milyen eréforrasokkal,
mennyi 1d6t vehet igényben, mit kell elérnie. Természetesen figyelembe kell venni,
hogy az érintettek hogyan érnek ra, milyen szaktudassal rendelkeznek. Ez a terv
lehetdséget ad ra, hogy figyelemmel kisérhetd legyen a haladas, az er6forrasok
fogyasa.

e A kommunikacios terv kidolgozasa is lényeges, hiszen az egész tevékenység nyitott
a nagykozOnség szamara, vagyis kozvetiteni kell feléjiik a terveket, az eldrehaladast.
Honlap Iétrehozias hirlevél Ilehetdséggel folyamatos elérést jelent a fiatalabb
korosztaly felé. A helyi médidban megjelenés pedig az egész lakossdg szamara
hirforras. Plakatok kihelyezésével, szordlapozassal is felhivhato a figyelme egy-egy
nyitott forumra, megbeszEélesre.

3. Helyzetfeltaras, - értékelés: Ahhoz, hogy megtalaljdk a gydkérproblémakat, szikség
van egy telies helyzetfeltirasra. Ez sokféle modszerrel elvégezhetd, de igy is sok id6t
vesz igénybe. Szem el6tt kell tartani azt a tényt is, hogy mindenki mashogy latja a
kdrnyezetét.

o Statisztikai adatgyijtés
e Helyi adatok begyijtése



e Részvételen alapuld helyzetfeltdrds elokészitése: A cél, hogy mmnél tobb
mformaciot gyljtsenek be a telepililésrdl, a lakosokrol, a kozlekedésrdl, az
épilletekrél, a  wvéleményekr6l. El  kell inditani a kommunikaciot az
onkormanyzattal, a lakosokkal Helyzetfeltir6 munkacsoportokat lehet kialakitani,
hogy segitség az nformaciok begylijtését. Erre is sok modszer alkalmazhat6, mint
példaul az otletborze, az interjik, fokusz csoportos beszElgetések.

o Ko0z0sségi helyzetfeltaras: Brainstorming segitségével létrehozhatnak kozosen egy
SWOT analizist, feltérképezve a lehetoségeket, veszélyeket, erdsségeket ¢és
gyengeségeket. Ehhez hasonldan vagy akar ezt felhasznidlva megalkothatd egy
problémafa, mely remekiil szemlélteti az ok-okozati Osszefiiggéseket. Igy
megtaldlhatjdk a gyokérgondokat és azok kezelésére mar kidolgozhatnak egy
tervet.

e Tovabbi vizsgilatok: Az mnformaciok alapjan mar konnyebben megallapithato,
hogy szikség lesz-e szakértdre, valamint, hogy piackutatas is kell-e.

e Informaciok Osszefoglalasa

4. Kozosségi elemzés ¢€s tervezeés: Ha mar a lehetd legtobb mnformaciora szert tettek és
tisztaban vannak a jelenlegi helyzettel, akkor belevaghatnak a tényleges kozosségi
elemzésre és tervezésre.

e Forgatokonyvek készitése: Egy nyitott forum keretében vagy meghivott lakosokbol
alkotott kis csoportok segitségével jatékos, kreativ modszerekkel tobb szElsdséges
esetben eloforduld forgatdkonyv alkothaté meg.

o Jovokép

e Stratégiai tervezés: Célokat tliznek ki maguk elé €s ezek elérésére hatarozzak meg
a tevékenységeket, amik a gyokérproblémakra kindlnak megoldast. Fontos, hogy
folyamatosan kommunikdljanak a kiilvilig felé a stratégiat és elorehaladasat,
valtozasat. A tevékenységekhez mutatdszamokat rendelhetnek, igy szamszerlien
nyomon kovethetdk az eredmények.

e Operativ tervezés: Ez kisebb tervezés, mint a stratégiai, rovidebb tava projektek,
gyakran maguktol alakulnak ki a stratégia részeként. Ezek egymast erdsitik, de
kidolgozasok altalaban nem kozosségi modon torténik.

e Nyomon kovetés: A visszacsatolds Inyeges a kozOsségi tervezés soran, igy
folyamatos korrekciora ¢és javitdsra is van lehetdség. A visszajelzésekbdl
tanulhatnak, hogy a kdvetkez0 akciot jobban megtervezhessék ¢és végrehajthassak.

Modszertan
A kozosségfejlesztés ¢és a kozosségi tervezeés szakirodalmara épitve igyekeztem a primer
kutatdsom soran a helyi sajatossagok figyelembe vételével egy kozosségi tervezési koncepcidt
megalkotni. Rajkan eddig nem volt jellemzd ez a modszer, még véleménykutatasra sem volt
példa, pedig mielott az onkormanyzat barmilyen fejlesztésbe fogna, megémé megkérdezni a
telepiilés lakoit, hogy Ok mit gondolnak. Célom, hogy elinditsam a kozOsségi tervezés
hagyomanyat a kozségben. A kérddivek feldolgozisa wutdn a kapott mformaciokbodl
kivalasztottam egy altalam jelentdsnek itélt problémat és annak megoldasara készitettem egy
olyan kozosségi tervezési koncepciot, amelyet meg lehetne valositani Tehat egy javaslatot
fogalmaztam meg a gond megoldasara. Megvalositasa ennél azért nehezebb feladat lesz, hisz
az onkormanyzattol fligg, a dontés az 6 keziikben van.

A kérddivben 20, vegyesen zart és nyitott kérdéseket tettem fel, 2015. november végéig
50 db kérdoivet sikertilt kitdltetni. A célom az volt, hogy megtudjam, hogy a lakosok jelenleg
hogyan vélekednek a kozOsségi tervezésr6l, annak megvalosithatosagarol, valamint, hogy



melyek azok a fobb problémak, amelyeket alegfontosabbnak tartanak. A nehézséget akitoltetés
jelentette, hisz interneten nem érhetd el minden korosztaly, valamint Rajka kiilonleges helyzete
—az egyre tobb szlovak nemzetiségli leteleplild — szintén problémat okoz. A szlovak lakossag
szamarol nincs aktudlis, hasznalhatdé anyag és a kommunikacidos nehézségek miatt veliikk ebben
atanulmanyban nem foglalkoztam. Rajkan is szilkséges felmérni a helyi k6zosséget és szervezo
erdt, valamint az onkormanyzat viszonyuldsat az 0j lehetdségek want. Két médon toltettem ki
a kérddivet, interneten keresztiil és papir formaban. Elmentem a helyi altalinos iskoldba és az
igazgatd segitségével eljuttattam a didkokon keresztiil a sziilokhoz. Valamint a szomszédok
korében is kiosztottam a kérdéivekbdl. Eddig dsszesen 50 10 toltdtte ki, akik nem reprezenta ljak
a lakossagot, igy az eredményeimet az altalam megkérdezettekre fogom megfogalmazni. Az
eredményekrdl egy késébbi fejezetben lesz szo.

Rajka bemutatasa

A falut el6szor 1297-ben Kiss Lajos foldrajzi szotaraban emlitették, akkor még Royka-nak
hivtak. A falu a 18. szdzad soran mezdvéaros lett, majd jaraskozponttd valt a kiegyezés utan.
Azonban Trianon utin minden rangjat elvesztette.? A telepiilés GySr-Moson-Sopron megye
legészakabb pontjdn a Mosonmagyarovari jarasban fekszik. Pozsonytol 24 km-re,
Mosonmagyarévartdl pedig 16 km-re taldlhatd, kozel harom orszdg (Magyarorszag, Ausztria,
Szlovakia) taldlkozasi pontjahoz. Jogallaisa szerint kozség, Midta Magyarorszag belépett az
Europai Unioba, a hatarok megsziinésével egyre népszerlibb €s vonzobb telepiiléssé¢ valt a falu
a szlovak allampolgarok szemében. Az olcsobb ingatlanarak® és Pozsony kozelsége miatt egyre
tobben koltdztek a telepiilésre. Csak becsiilni lehet a szamukat, de mara mar alighanem a falu
tobb mint a fele szlovak allampolgar. Ez a nyilvantartds hiany is problémat okoz a falunak ¢€s a
lakossagnak. A megndvekedett forgalom nagyon megterheli a kozség tUtjait, valamint egyre
veszelyesebbé teszi a kozlekedést.

A falu parhuzamos utcatelepiilés szerkezettel rendelkezik, a meghatdrozo utcak Y alakot
formalnak. Ritka zartsorG beépités jellemzé a falu legrégebbi utcaira, amely a mai napig
fennmaradt. Az6ta azonban folyamatosan 1j utcdk nyilnak ¢és lakoparkok novelk a kozség
méretét, foként Dunakiliti irdanyaba. A lakonépesség alakulisa a KSH adatai szerint viszonylag
stabil. 2011-ben volt egy kiugroan magas érték (2 622f5), azonban 2012-ben ez visszaesett 2
561fore. Az adatok alapjan egy kis novekedés utan, Ujra visszabb esett. Ami azért is érdekes,
mert a lakasok szama viszont folyamatosan nd, 2014-re mar 1259 lakas van a telepiilésen. A
nemzetiségi adatok a 2011-es allapotot mutatjak, vagyis a lakossag 70,3% magyar, 19,4%
szlovak, 14,9% nem adott valaszt és 10,3% német. A vallasi Osszetétel szintén ebbdl az évbol
valo, legtobben (49,5%) romai katolikus, viszont 32,9% nem valaszolt.

2 http://rajka.hu/indexphp?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=4&lang=hu  Letdltve:  2015.
szeptember 23.
8 http//www.ingatlannet.hu/statisztika/Rajka Letdltve: 2015. szeptember 25.
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1. dbra: Rajka elhelyezkedése
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Rariakalnok

Forras: Sajat szerkesztés a Google Maps segitségével

A kozosségben felmeriilt problémak a megkérdezettek szerint

A kérddives felmérés soran a megkérdezettek az alabbi fobb problémakat azonositottak,
ezekbdl valasztottam ki egyet. Am ezeknek a problémaknak a gyokereit is fel kell tirni, hogy
valoban meg lehessen oldani Oket.

Oktatdsi intézmények allapota: Az o6voda épliletének az alapja szornyii allapotban
van, kilatszanak atéglak és tobb kiilsé falrol pereg a vakolat (1. és 2. kép). Az ablakok
nagy részét mar kicseréltél. A tetd is rozoga €s ez hosszi tavon veszelyt jelent. Az
altaldinos iskoldban a legnagyobb probléma most a tornaterem hidnya, ugyanis a
meglévot 2014 nyaran bezartdk (Mészely 2014), mert bedzott és életveszélyes lett.
Azbta egy tantermet alakitottak at, &m igy is elég sziikds a hely a kotelezd testnevelés
orak miatt. A nyildszarok is régiek és midta a KLIK-hez keriilt az iskola, azota nincs
pénz semmire sem. A bolcsdde épiilete szmtén elég régi mar €s mostandban nem is
tortént rajta felyjitas.

1. kép: A rajkai 6voda épiilete

[P——

Forras: Sajat készités

Kastélyok, kuridk: A telepiilésen tobb torténelmi épiilet is all, ilyen a Hennin-Pannos
kuria és a Zichy kastély is. Ezekben az épiiletekben Onkormanyzati lakasok kertiltek
kialakitasra, melyeknek mar nagy részét megvették a bentlakok. Mind kiviilrd1, mind
beliilr6] a falak allapota hagy némi kivetnivalét maga utan, atetd, a padlo, a lépcséhaz
szintén feljjitdsra szorulna. Az ott lakok szamara veszélyesek és a falu latképét is
rontjak.



e Szlovak allampolgarsagi betelepiilok: Az utobbi években jelentds szami szlovak
allampolgar érkezett a telepiilésre. A legnagyobb probléma, hogy sokan nincsenek ide
bejelentve, vagyis nem fizetnek az Onkormdnyzatnak semmilyen adot sem, st
altaldban a stlyadot sem ide fizetik. Vannak, akik pedig gy laknak a lakasukban,
hogy még lakhatasi engedélyiik sincs. Gyermekiiket sem a helyi altalanos iskolaba
jaratjak.

o Kutyasétaltatas: Sokszor taldlkozni azzal a gonddal, hogy a kutydkat pdraz nélkiil
sétaltatjak a gazdédk. Eznem csak a kutya szimdara, de a jarokelok szamara is veszEélyes
lehet.

e Megnovekedett forgalom: A folyamatosan ndévekvd szlovak lakosok szdma ¢és a
naponta ingdzok miatt megndtt a falun atmend autds forgalom. A Kossuth Lajos utcan
is jelentds forgalom halad at, ami azért is veszélyes, mert ezen az utcan taldlhat6 az
altalanos iskola és az 6voda is. Nincs kiilon bicikliut kiépitve rd, igy a kerékparosok
szamara is ¢letveszelyes a kozlekedés a sok feleltlen el6zés és a gyorshajtas miatt.

o Kozekedés: A fatalok és az idések egyarant sokat jarnak be Ovarra és Gyodrbe.
Azonban a busz- ¢és a vonatkozlekedés elég ritka, foleg hétvégén.

o Ifjusagi haz: Ez azépiilet adott helyet a konyvtarnak ésegy tiikros teremnek, melyben
a tancprobakat tartottak. Par éve azonban lebontottak, hogy egészséghazat épitsenek
a helyére, amely még a tervek szerint 2016-ra elkésziil, azonban csak 2017 tavaszan
kezdté¢k el az épitést. A konyvtarat bezsufoltak a faluhdz egy kis helyiségébe.

o Faluhdz: A telepiiles egyik kozosségi kdzpontja lehetne. Kiviilrdl szépen felyjitottak,
nemrég belil is kifestették, valamint 2017-ben kibdvitették és a mosdokat is
ujjaépitették. Azonban a nagy népszertiségnek orvendd zenés eldadasokat nem engedi
az Onkormanyzat a faluhdzban tartani.

e Szabadidds ¢és kulturalis lehetdségek hianya: A sportolasi lehetdségek folyamatosan
bdviilnek a telepiilésen. A kulturdlis lehetdség azonban korlatozottak, ennek bovitése
is lényeges lenne.

e Orvosi rendeld allapota: Az orvosi rendeld majd atkeriil a jelenleg ¢épiild
egészséghazba.

o Kozdsségi élet: Tobben emlitették a kozosségi élet hanyatlasat. Ugy érzik, mar nem
Osszetartdak az emberek, valamint a szlovdk betelepiildk sem vesznek részt aktivan a
falu ¢letében.

Az altalam kialakitott kozosségi tervezési modell

Ahhoz, hogy megalkossak egy konkrét modellt, eloszor is ki kell valasztanom azt a problémat,
amelyet meg akarok oldani. Ennek a meghatdrozidsdhoz segitségként haszndlom a kérdéivbdl
nyert informaciokat. Ahogy kordbban bemutattam, a megkérdezettek tobb problémat is
azonositottak, ezek kozil, véleményem szerint a legnagyobb kihivast jelentdt valasztottam: az
,Ovoda és az iskola” nem megfeleld fizikai allapotat (2. kép). Fontos, hogy a jovO generacio is
itt jarhasson ezekbe az ntézményekbe. Ami miatt ezt nehezebb kivitelezni, azaz, hogy a Békefi
Emdé AMK is a KLIK igazgatisa ala tartozik. Tehat a pénziigyi tamogatis lehetdsége szinte
nulla.

10



2. kép: A rajkai 6voda alapzata

Forrds: Sajat készités

A fentebb emlitett két cselekvési modell felhasznalasaval megalkottam egy sajat tervet,
mellyel, ha orvosolni nem is, de legalabb mérsékelni tudjuk a rajkai kozoktatasi intézmények
allapotat. A kérdoives felmérés tapasztalatai azt mutatjak, hogy a faluban nem til erds a
kozosségi ¢let, igy a kozOsségi tervezés megkezdése eldtt sziikség van a helyi kozosség
megerdsitésére.

Rajkan a helyi kozosséget kiilonbozo tarsasagi programok Iétrehozasaval lehetne
erdsiteni. Jelenleg csak eseti jelleggel ¢€s foleg az altaldnos iskola szervezésében van lehetdség
programokon részt venni. Ilyenek példaul a zenés eldadasok, az adventi borhaz és programok,
innepélyes megemlékezések, tanctanfolyamok. 2015 0&szén lehetéség nyilt ingyenes
gerincgimnasztikara jarni, amit a faluhdzban tartottak meg. A legtobb embert megmozgatd
esemény Rajkan a falunap. Idén is megrendezésre keriilt és a hagyomdnyos f0zOverseny
bevételét az iskoldra és az ovodara forditottdk. A masik nagy rendezvény a plinkdsdi bucsu.
Ilyenkor rengeteg ember fordul meg a faluban mind a szlovdk, mind a magyar lakossag,
valamint azok rokonai is.

Ugy gondolom, hogy szikség van tobb, rendszeres programra, amely Osszehozza a
hasonld érdeklédésii embereket, valamint szorakozasi lehetOséget is nygt. Harom
rendezvényre gondoltam, amelyek eddig még Rajkan nem fordultak eld.

e Fim Klub: Ez a program arr6l szolha, hogy havonta, vagy akar hetente egy este
tartanank egy kozosségi filmvetitést. Erre helyszinként vagy a faluhdz, vagy az iskola
lenne megfeleld. Kihaszndlhatndk a facebook adta lehetdségeket is kiegészitésként,
hogy kozosen kitaldljak, melyik filmet nézzék meg legkdzelebb. Készitenének hozza
egy kis biifét is, teaval, kavéval, mindenki hozna valami ragcsalnivalot. Ez a rendszer
becsiilet kassza alapon milkodne, tehdt nem kellene belépét fizetni. Egy-egy
alkalommal lehet nosztalgia napot tartani, ilyenkor inkédbb az idésebbeknek
vetitenénk filmet, illetve mese napot tartani, amikor meg a gyerekeknek, fiatalok nak
szOlna a vetités.

o Tarsasjatek Est: Ez is folyamatos rendezvény lenne, a konyvtarral egyiittmikodve
keriilne megrendezésre. Frdeklédés alapjan ezt is hetente vagy havonta tarthatnak.
Ezen az eseményen is részt vehet barmelyik korosztily, a konyvtari és az otthonrol
hozott tarsasjatékokkal, kartyakkal jatszhatnanak. Itt is berendezhetnének egy Kis
biifét, szintén becsiilet kassza alapon. Helyszinnek itt a konyvtar, illetve a faluhdz
jOhet szoba, résztvevok szamatol fliggden. Ezt foleg az 6vodaban, iskolaban érdemes
reklamozni, meghirdetni.
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e Jovokeresd Nap: Rajka jelenleg nem rendelkezik olyan meghatdrozott céllal, amit
szem elott tartva fejlddhetne. Véleményem szerint viszont szikkség van egy olyan
viziora, amivel a lakossag is egyet ért, és ami az idelatogatok felé is kommunikalhato.
Ennek a hidnyossagnak a kikiiszobolésére remek lehetdséget nyujt a Jovokeresd Nap
nevll kozosségi tervezési modszer. Ebbe a programba a fiatalok is bevonhatok egy
olyan rajzpélydzattal, amelynek témaja a ,Hogyan képzeled el Rajkat 5 év malva?”
lenne. Egy zstiri dijaznd a legjobb harom rajzot, viszont annak érdekében, hogy ne
vegy€k el a kedviiket a gyerekeknek, mindenki kapna kisebb ajandékot. A felndtt
lakossaggal mar szervezettebb formaban torténne ez a jovokép kialakitds. Az
eredmények mind a rajzok, mind a felndttek altal létrehozott vizid6 megosztasra
keriilne a telepiilés honlapjan, a faluhdzban, a facebook oldalon.

Ezen programok rendszeressége és helyszine fligg a résztvevok szamatol Szikség van
megfeleld tervezésre, elokészitésre ¢és marketingre, ahhoz, hogy minél t6bb lakos megismerje
ezeket a programokat. Remek lehetdséget biztosit arra, hogy kialakuljon egy olyan kdzosség,
amely aktivan részt tud és képes venni a kozOsségl tervezésben. Ha mar egy aktivabb helyi
kozosség jellemzi a falut, akkor véleményem szerint elindithatd a kozosségi tervezés az dvoda
¢s az iskola fejlesztése és felijitdsa érdekében. A Iépések a kovetkezok lehetnek:

0. Eldadasok: Az akcid6 megalapozasaként szikségét latom, hogy a lakossagot
megismertessék a kozosségfejlesztés, valamint a kozosségi tervezés fogalmaval és alapjaival.
Harom eldadasra gondoltam. Az egylkk az Onkormanyzat tagjainak szolna, hogy Oket is
meggy6zz¢ek, ez a falu érdekeit szolgalja. A masik egy nyilt forum lenne, ahol a lakossag
szdmara mutatndk be ezt a témat és tobb jo gyakorlatot is. Harmadikként, ami inkédbb egy
befektetés lenne a jovobe, az altalanos iskola nyolcadik osztalyos tanuldinak ¢€s a tandroknak
tarthatndnak  egy hasonlo  eldadast, de tobb figyelemfelkeltéssel,  kreativitdssal,
gyakorlatisaggal. Fontos, hogy megtalaljak a kdzos hangot az érdeklédokkel és keriiljék a
szakzsargon haszndlatit. Az eldadasok utdn indithatndk el ténylegesen a kozOsségi tervezés
épéseit.

1. Helyzetfeltdras: Ennek a lépésnek a lényege, hogy a tervezd csapat megszerezze a
szilkséges informaciokat, célja pedig, hogy feltarja a probléma gyOkerét. Ehhez érdemes
bevonni a lakossagot egy nyilvanos megbeszElés formajaban, amelyen Osszerakhatnanak egy
problémafat (Sain 2010). Ez a modszer iddigényes, legalabb egy telies napot igénybe vesz, de
atlathatova teheté vele a fo probléma.

2. Tervezés elokészitése: Ossze kell imi, hogy Kiket kell, illetve lehet bevonni az akcioba,
valamint, hogy ki milyen médon tud hozzijarulni a tervezéshez. Tehat Ossze kell gyljteni
azokat az embereket, akik elég aktivak ahhoz, hogy cselekedjenek. Esetlinkben o6k foleg a
gyermekek sziilei. A kijelolt problémahoz jol hasznalhatdo a Tervezd Nap (Planning Day) nevii
technika. Ehhez sziikséges lefoglalni a faluhdzat vagy az iskola eldadotermét. Az eseményre
személyesen meghivasra kerililnek a kulcsemberek. Nekik elézdleg nformacids csomagot kell
kiildeni, hogy az otletek zokkendmentesen halmozodjanak. Ennek az Osszejovetelnek az
eredményeibdl egy Osszefoglald készilne, ami alapot ad majd a cselekvési tervnek.

3. Cselekvési terv készitése: A Tervezd Napon sziiletett Gtletekbdl kivalasztva a legjobb
keriil megvalositasra. Ehhez meg kell hatdrozni a sziikséges cselekedeteket és személyt kell
rendelni hozza. Ennek elonye, hogy igy tudjak ki miért felelés és hogy mikorra kell végeznie.
Ezt t6bb helyen is kifliggeszthetik és folyamatosan alakithatjak is, ha valaki csatlakozik a
csapathoz, vagy valamit mégsem tud véllalni. Egy példa ra:
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1. tablazat: Cselekvési terv

06708888888

Név Feladat Hataridé Elérhetoség Aldiras
Kato Réka Egyeztetes az 2015. katorekal3@gmail.com
onkormanyzattal | noyember 10,

Forras: Sajat szerkesztés

4. Koltségvetés megtervezése: Ha mar tudjak, hogy kinek mi a feladata, akkor ezekhez
pénzkeretet is rendelhetnek, hogy ne koltekezzenek til. Esetinkben az 6nkormanyzat pénziigyi
tamogatdsara nem nagyon szamithatnak, de adakozasbol még mindig gylijthetnek pénzt a

kozoktatasi mtézmények

szamara. lIlyenkor az el6z6 tablazatot megtoldhatjdk még egy

oszloppal.
2. tablazat: Koltségvetés tervezése
Név Feladat Hataridé Koltség Elérhetoség Alairas
Kato Faluhaz 2015. Maximum katorekal3@gmail.com
Réka kibérlése november. 10. 20ezer Ft. 06708888888

Forras: Sajat szerkesztés

5. Megjelenés a nyilvanossag elott: Fontos, hogy a lakossag felé is kommunikaljak a
tervezési folyamatot. Ezt kiilon meg kell tervezni, hogy elérjen mindenkihez az informacio.

3. tablazat: Kommunikacios terv

Rendezvény Idépontja, Reklam Reklam ideje | Darabszam Koltség
neve helyszine moédja
Eloadas Faluhaz, Plakatok, 2015. oktodber. 10db plakat Maximum
2015.november szorolapok, 15.- november 500db 50ezer Ft.
15. internet 15. szorolap
Nyitott Forum | Faluhaz, 2015. Plakatok, 2015. 10 db plakat Maximum
december 08. internet november 15.- 25ezer Ft.
december 08.

Forras: Sajat szerkesztés

6. Akcio: Magat a cselekvést a Nyitott Forumon alakitjadk ki Esetlinkben érdemes
felmérni, hogy az aktiv lakosok milyen képességekkel birnak, és miben tudnanak segiteni. Ezen

lista alapjan Ossze tudjak Aallitani,

hogy kik, melykk hibat képesek kijavitani, illetve

Osszegylijthetik az elérhetdségiiket €és hogy mikor érnek ra. A résztvevokkel kozosen kitliznek
egy napot, amikor felmérik a szikség teenddket. Ezutdn megegyeznek atovabbi iddpontokban,
amikor elvégezzék a javitdsokat.

4. Tablazat: Akcid tervezet

Rendezvény | Idépont, Cél Reklam | Reklam | Darabsziam Koltség
neve helyszin modja ideje

Felméro Nap 2016. Epiilet Plakat, 2016. 10db plakat Maximum
januar 21. hibainak nyitott | januar 2.- 300db 50ezer Ft

felmérése forum, | januar 21. szorolap

szorolap

Tervezo Nap 2016. Sziikséges Plakat, 2016. 10db plakat, Maximum
januar 30. teendok szorolap, januar 200 db 60ezer Ft

felvazolasa, levél a 21.- szorolap,

cselekvési sziiloknek | januar 30. | 130db levél
terv készitése

Forrds: Sajat szerkesztés
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7. Frtékels: Az értékelés tobbféle modon is lehetdvé teheté. Eldszor is kérddiv
kitoltésévével felmérhetd, hogy mennyire -elégedettek az eredménnyel ¢és min Iehetne
legkdzelebb javitani. FO lehetdségként, ami tovabb erdsiti az emberek Onbizalmat, egy zard
konferencian bemutatasra keriilne az egész folyamat, az elokészitéstdl az értékelésig. Majd a
résztvevok elmondhatjak élményiiket, tapasztalataikat, panaszaikat. Ha széban nem mernek
nyilatkozni, akkor lehetéséget kell adni ra, hogy papiron is megtehessék. Facebookon és az
akcio honlapjan is lehetévé tehetd, hogy a lakosok hallathassak a hangjukat.

Osszegzés

A tanulmany célja az volt, hogy ravilagitsak a kozosségi tervezés fontossdgara egy konkrét
teleptilés, Rajka esetében. A kutatasbol arra az eredményre jutottam, hogy Rajkan szikség van
egy kozosségfejlesztd programra, mely megalapozhatja a kozOsségi tervezést. Mindenképp
boéviteni kell a kérddivet kitdltok korét, ezaltal (jabb informaciokhoz juthatok. Sikertilt
azonositanom azokat a problémakat, amelyek a leginkdbb zavarjak a megkérdezetteket. Harom
problémat emeltem ki a kitoltdk altal emlitettek kozil. A forgalom mértékét a falu beltertiletén
¢letveszélyesnek talaljdk a megkérdezettek. Sok panasz volt a kozlekedés hidnyara is, valamint
az ovoda ¢s az iskola épliletének rossz allapotara, a tornaterem hianyara. Ezt az eredményt
vartam, ugyanis ezek mindenki szdmara lathaté problémak. A kérddivek eredményébdl azt is
tapasztaltam, hogy a lakosokkal sziikséges megismertetni a kozosségi tervezést. Ez eldadasok
tartasaval tehet6 meg, de motivalni kell Oket arra, hogy egyaltalan elmenjenck ezekre a
prezentaciokra. Az Onkormanyzatnak is be kell mutatni a kozOsségi tervezés lehetdségeit és
kikérni a véleményiiket, ezt interjuk segitségével lehet véghez vinni.

A kapott adatok is azt igazoljdk, hogy szikséges még tovabbi id6t szanni erre a
kutatasra, projektre. Jelenleg még nagyon az elején tart a folyamat és sokkal tobb id6t igényel.
A jovoben tervezem, hogy tobb mterjut is készitek, valamint tobb lakos véleményét is
szeretném még megtudni kérddives formaban. Olyan embereket keresek majd fel, akik talan
mellém allva, velem egy csapatot alkotva, segitik a projekt megvalosulasat. Hisz ehhez tobb
emberre is szilkség van. Fel fogom venni a kapcsolatot az onkormanyzattal, hogy mieldbb
megismertethessem veliik a kozosségi tervezés lehetdségét, elonyeit.

Eredményként azt vartam, hogy a lakosok sokkal aktivabb lesznek, 100150 {6 kitolti a
kérddivet és ez altal meghatarozobb eredményre jutok. Viszont a lakosok elég passzivak, még
akkor is, ha csak egy kérdéiv kitoltésérdl van szo. Persze a legtobbjikknek nincs ideje ra. Am
vannak problémak, amikre pedig szikkség lenne id6t szakitani. Ezért is megerdsodott bennem
az a tény, hogy elsdsorban kozosségfejlesztésre lesz sziikség, hisz valamilyen modon fel kell
razni a lakosokat ebbdl a cselekvésképtelensé gb6l. Tudatositani kell, hogy igenis tehetnek a
teleptilésért és nem hidba fognak cselekedni.

Azonban tovabbra is kitartok amellett, hogy remek lehetdéség egy ilyen kozosségi
tervezest véghez vinni és nem is lehetetlen. Nagyon sok munkdba ¢és idobe fog telni, de
egyaltalain nem reménytelen. Ha tényleg sikerill Rajkdn megvaldsitani, akkor azzal egy olyan
lavina indulhat meg mind a telepiilésen, mind a kornyéken, mely egy jobb vildg felé mozdithat
el minket.
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