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Vallalati témakiirasok 2025/26.

Ajanljuk figyelmikbe az alabbi TDK-témakat, amelyek valés ipari kihivasokhoz kapcsolédnak, és kdzvetlen
vallalati egyuttmikodéseket kinalnak.
A Kautz Kar kezdeményezésére egyiittmiikédés indult a Robert Bosch Kft.-vel, amely tdbb TDK-témat is
ajanl. A témakhoz a vallalat kiils6 konzulenst biztosit, aki tamogatja a hallgatét a dolgozat készitése soran,
és az egyetemi konzulenssel is egyuttmikodik.
Keérjuk, ha barmelyik téma felkeltette érdeklédését, vegye fel vellink a kapcsolatot a kgk.tdk@sze.hu e-mail
cimen!

Tudomanyos Didkkori Konferencia (TDK) témajavaslatok, a Széchenyi Istvan Egyetem és a Robert Bosch Kft.
egyiittmiikodését illetden.

1. Témajavaslat:

Akadémiai eredmények ipari hasznosithatosdganak vizsgalata az autdiparban és annak hatarteriiletein.

Absztrakt: Magyarorszag régiojaban az ipar és akadémia részben pdrhuzamos fejlodésének torténelme, a
jelenlegi novekvo ipari résztvevok szamdnak novekedése, illetve a 2020-as évek kizepére kialakult gyorsulo
autdipari fejlesztési ciklusok megkovetelik a magyar egyetemek és autdipari fejleszto vallalatok szorosabb
egyiittmiikodését. Az elmult években egyre nagyobb hangsuly helyezddik az egyetemi kutatdsok gyakorlatiassa
tételére, illetve az eredmények applikdcio-orientdalt kozlésére. Mig a mérndki teriilet ilyesfajta torekvései
iidvozilendok, sziikséges a folyamatokat iizletfejlesztési, innovacio-, folyamat- és erdforrdsmenedzsment
szempontjabol is timogatni. Altaldnosan elmondhaté, hogy a hibrid akadémiai-ipari kizegben nem
alkalmazhatok egyértelmiien az iparban vagy akadémiiaban megszokott estkozok. Ezenfeliil a két vilag
kommunikdcioja is merdben eltér, emiatt kiilon figyelmet kell forditani a felek miikodéseinek megértésére.

A téma kidolgozasaval varhatéan a kdvetkez6 eredményeket érjiik el:

- helyzetfelmérés: vezetdi (egyetemi kompetenciakozpontok, hasznosité cégek ill. kutatasvezetdk, illetve
Bosch vezetdk, innovacié menedzserek) illetve mérndki szinten (kutatas és fejlesztés-vezetdk, kutatd ill.
fejlesztd mérnokok) elvégzett adatgyljtéssel sziikséges feltarni a kommunikacios kiilonbségeket, kiilsé
korlatokat/kotottségeket, lizleti érdekeket (tobb szinten, azaz Bosch Magyarorszag és Bosch Global
helyzetét kiilon elemezve), 1€tezd jo €s rossz egyiittmiikodési példakat ill. a hasznositas eddigi eredményeit
(megjegyzés: adott esetben mas egyetemre is ki lehet terjeszteni a kutatast).

- Kivalasztott (az el6z6 pont tanulsagai alapjan) szempont szerint menedzsment folyamatok felépitése,
preferencia: informacidémenedzsment (példa: egy egyetemi kutatas eredményeit melyik fazisban, kinek ¢és
milyen érettséggel érdemes talalni ahhoz, hogy kozelebb keriiljiink a hasznositishoz), kommunikacios
stratégiak, alternativaként szervezetfejlesztés, szerepek, jogi kdrnyezet.

- Uzleti modellek: kiilonféle iizleti modellek felsorolasa, értékelése abbol a szempontbél, hogy az akadémiai
eredményeket melyik modellben lehet/érdemes leginkabb hasznositani.

- Elvarasmenedzsment: feltarni az elérhetd és az irredlis elvarasokat.

2. Témajavaslat:

Ipari-Akadémiai hibrid szervezeti kozeg fejlesztésének lehetdségei és korlatai

Absztrakt: Magyarorszdg régidjaban az ipar és akadémia részben parhuzamos fejlodésének torténelme, a
jelenlegi novekvd ipari résztvevok szamdanak novekedése, illetve a 2020-as évek kiozepére kialakult gyorsulo
autdipari fejlesztési ciklusok megkovetelik a magyar egyetemek és autdipari fejleszto vallalatok szorosabb
egyiittmiikodését. Ennek megfeleloen sziikségessé valt olyan szervezetek kialakitisa, melynek tagjai
kapcsolodnak mind az iparhoz, mind az akadémidahoz. Egy ilyen hibrid szervezet definicioja magdaban
hordozza a két, merdében kiilonbézd vildg sajdtossdgait mind iizleti érdekek, alapértékek, mind munkamodellek
és a kommunikdcio terén. Célunk, hogy tiszta képet kapjunk egy ilyen szervezet felépitésének és
miikodtetésének lehetséges kockdzatairol.

A téma kidolgozasaval varhatoan a kdvetkez6 kérdésekre kapunk valaszt:

- szervezet fejlesztése/alapitasa: valaszt keresiink arra, hogy milyen bemeneti feltételeknek kell teljesiilnie
ahhoz, hogy egy ilyen hibrid szervezet megfelelden épiiljon az alapoktol. Mit kovetel meg a résztvevoktdl:
az egyetemtdl és a vallalattol? Milyen alszervezetek sziikségesek (pl. dedikalt egyiittmiikddési csoport
mindkét részen, hasznositéo vallalat?). Hogyan fliggnek Ossze ezek az 10j szervezeti egységek ill. az
egylittmiikodési szervezet az egyetem hagyomanyos felépitésével (karok, tanszékek)?
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- milyen példak 1éteznek mas orszdgokban, amelyek mar régen (értsd: tobb évtizede) miikddnek?

- milyen indikatorok mentén érdemes a leginkabb mérni a hasznosuldst? Milyen tipusu projektek vannak, és
ezek hogyan kiilonbdztethet6k meg az indikatorok szintjén (pl. mashogy mériink egy mérés megrendelést
és mashogy egy kutatast)?

- milyen szervezeti tipust alkalmazzunk, és abban milyen szerepet definidljunk? Hogyan torténjen a
kommunikacio? Direkt kapcsolat vagy kozpontositott (pl. egy Bosch mérnok beszél egy egyetemi
kollégaval, vagy mindig a szervezeten keresztiil)?

- sziikséges-e egyéb folyamatokat, pl. szdmonkérés, munkatarsfejlesztés, kompetencia menedzsment...stb.
definialni?

- Altaldban véve milyen modon rogzitsiik a mitkodés alapjait?

- Kockazatok?

Témajavaslat:

Személyre szabhaté vezetéstamogatd rendszerek vevdi korének és a vezetéstamogatd rendszerek jelenlegi
felhasznalasi szokasainak vizsgalata.

Absztrakt: A vezetéstamogato rendszerek fejlodése, illetve az elsésorban tavolkeleti felhaszndlo igények
névekedése miatt sziikségessé valt ezen rendszerek tagabb hatdrok kozotti rugalmassa tétele, ezzel eldsegitve
a személyre szabott vezetoi élmeényt. A Széchenyi Istvan Egyetem és a Robert Bosch Kft. ezen Bosch innovdcios
termék miiszaki kutatisaban egyiittmiikodik, azonban a leggordiilékenyebb hasznositis miatt fontos az
eladhatoésag vizsgdlata is. Ennek okdn vevdi kor felmérését tiiztiik ki célul, ahol eldszor kvalitativ, majd
kvantitativ modszerekkel vizsgaljuk kiilonbozd vezetéstamogato funkciok felhaszndlasaval kapcsolatos vevdi
tapasztalatokat, hianyérzeteket. Az eredmények alapjan szeretnénk a termékiink miikédését kialakitani, hogy
minél kiozelebb hozzuk a felhasznalokhoz az dltaluk is preferdlt vezetési mintdakat.

Megjegyzés: a témat jelenleg Dr. Eisingerné Dr. Balassa Boglarka ill. Koteczki Réka kezelik az egyetemen beliil,
igy az 6 bevonasuk a téma késobbi kidolgozasaba elengedhetetlen.

Témajavaslat:

A z+ generacid megszolitasanak modjainak vizsgalata, elsésorban ipari résztvevok oktatasi, illetve mentoralasi
programjaba, tovabba eseményeikre vald részvételre 0sztonzo céllal.

Absztrakt: a Z+ generdcioval kapcsolatos kommunikdcios stratégiak vizsgdlata nem ujkeletii. Rengeteg
kutatds zajlik a témdaban, azonban a kifejezetten ipari partner kapcsolata az egyetemi hallgatoi kizeggel egy
specidlis ledgazas lehet ezeknek a kutatasoknak. Amig a 2010-es években egyértelmii volt a hallgatok
motivdcidja pl. eseményeken vagy mentori programokban valo részvételre, viszonylag ismeretlen okok miatt
egyre nehezebben sikeriil megszolitani a hallgatokat. E7 kiilondsen igaz, amikor szakmai tartalmat szeretnénk
nekik atadni. A hagyomadnyos kommunikdcios eszkozok mar nem miikédnek, sot, a kozosségi média hatdsa is
joval gyengébb (pl. egy Facebook/Instagramon hirdetett esemény sem lehet vonzo).

A legnagyobb problémak/sejtések, amikkel talalkozunk a kdvetkezok:

- kitolodik a palyavalasztas, igy egy BSc végi hallgato esetében sem egyértelmii, hogy szakmai kihivast keres,
mert lehet, hogy egy kovetkezd BSc-t valaszt, vagy teljesen palyat valt. fgy nehéz szakmai teriiletekre
bevonni (altalanos visszajelzés: ,,még nem tudom, mit akarok csinalni”).

- a tudomanyos mélység, az elmélyiilés iranti igény nincs meg, inkabb a feliiletes, gyors eredmények
generalasat célzo, impulziv viselkedés figyelheté meg, igy kevesen birhatok ra pl. egy 4 évig tarto, és
felelosségvallalassal jaré Kooperativ Doktori Programra.

- passzivitas: fizikailag nehezen vonhatok be egy-egy eseményen, keveset kérdeznek, sok minden online
tanulnak/tudnak meg az aktiv, személyes kommunikaci6 helyett.

Témajavaslat:

A tudatos mérndk karrierit valasztas tAmogatasanak eszkozei altalanos és kozépiskolakban az egyetemi-ipari
egyittmitkodés kozos erejével.

Absztrakt: A mérnéki palya valasztasanak tudatossaga kulcskérdés a jovéd munkaerdpiaci és ipari fejlédése
szempontjabol. Az ipar és az akadémia kozotti egyiittmiikodés egyre fontosabb szerepet jatszik abban, hogy
madr kozép- és dltalanos iskolai szinten megjelenjenek a pdlyaorientdcidt tamogato programok. A gyorsan
valtozo technologiai trendek, az ipari digitalizdacio és az uj készségigények miatt az eddig alkalmazott
palyaorientdcios eszkdzok mar nem elegendoek. Az egyetemek és ipari szereplok kozos kezdeményezései olyan



BOSCH

uj megkozelitéseket nyithatnak meg, amelyek kozelebb hozzak a mérnoki hivatds mindennapjait a fiatal
generdciokhoz, és timogatjak a tudatos pdlyavalasztdsi dontéseiket.

A tiinetek, amikkel talalkozunk a kévetkezok:

e A tanulok palyavalasztisa sokszor halogatott és kevéssé tudatos, gyakran hianyzik a mérndki palya iranti
konkrét elképzelés.

e Az altaldnos ¢és kozépiskolakban a mérndki szakmakrol elérhetd informaciok jellemzdéen elméletiek és
tavoliak, kevés a gyakorlati tapasztalatot nyujt6 élmény.

e A didkok szdmara vonzoé kommunikacios csatornak és formatumok (digitalis platformok, interaktiv
eszkdzok) nem, vagy csak részben keriilnek felhasznalasra a palyaorientacio soran.

e Hianyzik a hosszu tavu, kovetkezetes kapcsolat a kdzoktatasi intézmények, az egyetemek €s az ipar kdzott,
emiatt az alkalmi programok hatdsa gyorsan elhalvanyul.

A téma kidolgozasaval valaszt keresiink arra, hogy milyen eszk6zok és egyiittmiikodési modellek segithetik
leghatékonyabban a mérnoki palya irant érdekl6dd fiatalok tudatos dontéseit. Emellett vizsgalni kivanjuk,
hogyan lehet a vallalati és akadémiai szereplok kozos erejét strukturalt, fenntarthatdé programokka formalni,
amelyek hosszu tavon is hozzajarulnak a mérndki utanpotlas biztositasahoz.



